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Valfard & omsorgiforandring C.

3 SEPTEMBER 2026 METOD: IFF (SHARPE & CURRY) RADARBILD - RAJDAR







10-25 AR

Valfard 2040:
kapabilitetscentrerad,
portabel och tillitsstyrd

omsorg & skola
Systemet organiseras kring

portabla rattigheter,
tillitsbaserad styrning och
integrerade valfardsnav.
Resurser foljer individen genom
personliga valfardsbudgetar,
medan nationella lagstanivaer
sakrar jamlikhet. Offentligt-
idéburet partnerskap och
kontinuitetsteam ersatter
fragmenterad uppgiftsstyrning.
Datafederation och
persondatakooperativ mojliggor
proaktivt stod med stark
integritet. Skolan fungerar som
lokal valfardsnod med halsa och
naring som garanterad del av
uppdraget. Finansieringen ar
delvis utfallsbaserad och

foljer kapabilitetsmatt
(sjalvstandighet,

delaktighet, halsa).

Nationell Idgstaniva och
portabilitet av rattigheter

Vi har ett enhetligt nationellt
kvalitets-och rattighetsgolv for
LSS, aldreomsorg och elevstod.
Rattigheterna ar portabla mellan
kommuner och kan utkravas utan
omprovning vid flytt.

Signaler idag: Aterkommande
rapporter om ojamlik kvalitet

och tillampning i kommunerna
indikerar behov av nationella golv
och portabilitet.

Utmaningarialdreomsorgen
Kommunalt stéd och omsorg

LSS ochinkluderande
skolmiljoer

Tillitsbaserad styrning med
kontinuitetsteam

Omsorgen planeras av
tvarprofessionella team med
mandat och ansvar for kontinuitet
och resultat, inte minutinsatser.

Signaler idag: Kritik mot
minutstyrning och arbetsvillkor
samt lokala forsok med friare
arbetssatt pekar mot tillit som
ny grundlogik.

Utmaningaridldreomsorgen

Kommunalt stéd och omsorg

Oppen datafederation och
persondatakooperativ

Individen ager samtycken via
kooperativ, och data delas sakert
mellan aktorer for proaktivt stod
och uppfoljning med integritet.

Signaler idag: Debatter om
digitaliseringens roll och nyttjande i
skolan visar behov av ramar,
interoperabilitet och integritet.

Digitaliseringensroll i skolan

Personliga valfardsbudgetar
(rattighetsplanbok)

Resurser foljer individen over
huvudmannagranser via en
personlig budget som kan
anvandas hos godkanda
offentliga, idéburna och
privata utforare.

Signaler idag: Tryck pa
brukarmedverkan och ojamlikheter i
LSS pekar mot losningar dar
individen far reell val-och
forfoganderatt.

LSS ochinkluderande
skolmiljoer

Kommunalt stéd och omsorg

Integrerade valfardsnav
(skola-socialtjanst-LSS)

Skolan, socialtjansten och LSS
arbetar i samlokaliserade nav
med tidiga, koordinerade insatser
for barn, familjer och aldre.

Signaler idag: Fokus pa elevstod

och kommunala satsningar samt

lokala samhallsinitiativ pekar mot
samordnade ingangar.

Inkluderande skola
ochelevstéd

Kommunalt stod och omsorg

Nya lokala samhéllssatsningar

IOP och mikroleverantoreri
omsorgskedjan

Idéburet-offentligt partnerskap
och lokala mikroleverantorer
fyller glapp mellan stora utforare
och individens behov.

Signaler idag: Nya lokala
samhallssatsningar och kommunala
omsorgsinitiativ pekar mot
blandade modeller och
civilsamhallets roll.

Nya lokala samhallssatsningar

Kommunalt stéd och omsorg



Kompetenslicenser och
karriarstegari omsorgsyrken

Nationell licens och
karriarstegar knyts till utfall
och kontinuitet snarare an antal
genomforda moment.

Signaler idag: Aterkommande
bemannings-och
kvalitetsutmaningar kraver
professionell attraktionskraft och
tydliga kompetensvagar.

Utmaningarialdreomsorgen

Skolans narings- och
halsogaranti

Naringsriktig mat och elevhalsa
ar integrerade med larandet och
foljs upp som en del av skolans
valfardsuppdrag.

Signaler idag: Okat fokus pa
inkluderande elevstod och
digitaliseringens ramar antyder en
bredare syn pa skolans uppdrag.

Inkluderande skola
ochelevstod

Digitaliseringens rolli skolan

Utfallsfinansiering for
jamlikhet och
sjalvstandighet

En del av ersattningen kopplas till
kapabilitetsmatt (sjalvstandighet,
delaktighet, halsa) och minskade

skillnader mellan omraden.

Signaler idag: Kommunal variation
och fokus pa stod/omsorg pekar
mot finansieringsmodeller som
premierar jamlika resultat.

Utmaningarialdreomsorgen

Kommunalt stéd och omsorg

Integritetsbevarande
autonomistodi hemmet

Ambient teknik och hjalpmedel
stoder sjalvstandighet med stark
integritets-och sdkerhetsdesign
som standard.

Signaler idag: Diskussionen om
digitaliseringens roll pekar pa
behov av teknik som starker
autonomi snarare an kontroll.

Digitaliseringens roll i skolan






H2+

3-8 AR

Omvandlande innovation:
rattighetsburet,
relationsbaserat och
forebyggande

Initiativ som andrar systemets
grundantaganden -fran minut-
och uppgiftsstyrning till tillit och
kontinuitet, fran reaktiv
handlaggning till tidiga,
samordnade rattighetsinsatser
och fran projekt till langsiktiga
partnerskap.

Okad tillit till personalens
professionellabedémningar

Skiftar styrlogik fran tid/uppgift
till relation/omdome, mojliggor
kontinuitetsteam och
individanpassning.

Risk for infangning: Risk att "tillit"
operationaliseras som nya KPl:er
utan mandat-och resursforandring -
da atergar det till H2-.

Okad tillit till personalens
professionella bedémningar

LSS-reformer 2025
(samordnad
rattighetsutévning)

Bygger samordning runt
individens behov och kan minska
institutionslogik -en brygga mot
portabla rattigheter.

Risk for infangning: Samordning
kan bli ett nytt lager av
gatekeeping och i praktiken
inskranka rattigheter.

LSS-reformer 2025

Dialog med seniorer om
framtidens aldreomsorg

Forflyttar makt till brukare
genom medskapande -
nodvandigt for en relations-och
kapabilitetsbaserad modell.

Risk for infangning: Risk for
pliktskyldig dialog utan
beslutsmakt eller
uppfoljningsmekanismer.

Dialog med seniorerom
framtidens dldreomsorg

Politisk vilja for férandring i
LSS (sjalvbestammande
framfor krisundantag)

Signalerar ett normskifte dar
integritet och kontinuitet vager
tyngre an administrativ krislogik.

Risk for infangning: Krislagstiftning

kan aterintroduceras och

overtrumfa rattighetsprinciperna vid

nasta provning.

Ny socialtjénstlag (tidigt och
férebyggande)

Flyttar tyngdpunkten till tidiga,
lattillgangliga insatser och
omformar floden mellan skola,
LSS och socialtjanst.

Risk for infangning: Kan reduceras
till informationsinsatser utan
omfordelade resurser eller nya
samverkansmandat.

Ny socialtjanstlag

Insatser for att forbattra LSS
(idéburna ekosystem)

Skalning av idéburna l6sningar
kan skapa lokala stod-ekosystem
utanfor traditionell hierarki.

Risk for infangning: Projektifiering
och kortsiktig finansiering urholkar

strukturbyggandet och fangas
av H1.

Insatser for att forbattra LSS

Ratt till stod for
sjalvstandighet

Orienterar insatser mot
kapabiliteter och egenmakt,
snarare an minima av
omsorgstimmar.

Risk for infAngning: Kan dversattas
till snava, standardiserade paket
som minskar personcentrering.

Ratt till stod for sjalvstandighet



2-5AR

Overgangszon: tillit,
preventionoch
omprovning av styrning
Har testas friare arbetssatt, ny
lagstiftning och alternativa
finansierings-och
samverkansformer. Utfallen ar
oppna-antingen dras de tillbaka
in i effektiviserad H1-logik eller
utvecklas mot omvandling.

Slopad minutstyrningi
aldreomsorgen

Pilotering av friare arbetssatt
utmanar tids-och
uppgiftsstyrning men saknar
annu systemstod i styrning och
finansiering.

Slopad minutstyrningi
aldreomsorgen

Vetenskaplig grundi
utbildning

Skarpt kunskapsgrund kan hoja
kvalitet men ar omstridd om den
blir ensidigt inriktad och minskar
professionellt omdome.

Vetenskaplig grund i utbildning

Okat fokus pa LSS
(idéburna stod)

Resurser till idéburna aktorer kan
bygga nya stodstrukturer, men
riskerar projektifiering utan
langsiktiga 6verenskommelser.

Okat fokus pa LSS

Kriskommission for
aldreomsorg

Kan skapa mandat for
omlaggning -eller landai
atgardslistor inom H1.

Kriskommission for
aldreomsorg

Nya riktlinjer for LSS
okar avslagen

Backlash i rattighetsutovning
driver konfliktlinjer som kan
tvinga fram tydligare
rattighetsgolv -eller cementera
restriktivitet.

Nyariktlinjer for LSS
okar avslagen

Valfrihetinom vard
ochomsorg

Kan driva kvalitet via mangfald,
men riskerar ocksa
fragmentering och ojamlikhet
om inte rattighets-och
kvalitetsgolv sakras.

Valfrihetinom vard och omsorg

Digitaliseringens ramar

Reglerad, lararledd digitalisering
kan bli havstang for jamlikhet -
eller ett nytt lager av H1-kontroll
och matning.

Digitaliseringens ramar

Satsningar fér framtidens
aldreomsorg

Nya medel och undantag i
lonekrav kan avhjalpa brist—-men
varaktig effekt beror pa hur
styrning och uppdrag utformas.

Satsningar fér framtidens
aldreomsorg

Forbattrad tillsyn
ochreglering

Skarpta krav kan bli sprangbrada
for nationella golv -eller bara mer
rapportering.

Forbattrad tillsyn ochreglering



NU-3 AR

Bevarande innovation:
digitala plaster och

mer tillsyn

Initiativ som effektiviserar eller
forstarker dagens logik -mer
digitalisering, kompetenslyft
och tillsyn -lindrar symtom men
forandrar inte
ansvarsfordelning, relationer
eller incitament i systemet.

Digitaliseringinom LSS

Forbattrar
tillganglighet/effektivitet men
lamnar ojamlik tillampning och
rattighetsproblematik intakt.

Digitaliseringinom LSS

Digitaliseringinom
aldreomsorgen
Process-och
kommunikationseffektivisering
forlanger H1 utan att andra
omsorgslogiken.

Digitaliseringinom
aldreomsorgen

Effektivisering av kommunal
verksamhet

Klassisk besparings-och LEAN-
logik som forstarker H1:s
kostnadsstyrning.

Effektivisering av kommunal
verksamhet

Skolinspektionensrolli
maltidskvalitet

Utokad tillsyn starker
kontroll, inte den
pedagogiska/folkhalsologiken
for maltider.

Skolinspektionens rolli
maltidskvalitet

Forlangning av
Aldreomsorgslyftet
Kompetenshojning inom
nuvarande roller och
processer -forbattrar men
transformerar inte.

Forlangning av
Aldreomsorgslyftet

Digitala verktyg for
LSS-insatser

Stodjer befintliga processer
snarare an att omforma roller,
ansvar och styrning.

Digitala verktyg for
LSS-insatser

Digitalisering av skolmaltider

Administrativ forbattring, inte en
forandring av maltidens roll i
skolans valfardsuppdrag.

Digitalisering av skolmaltider

Data-driven utbildning

Mer uppfoljning och styrning via
data inom samma
malstyrningslogik riskerar att
cementera H1.

Data-driven utbildning

Okat fokus pa
kvalitetsstandarder

Mer standarder och riktlinjer
inom samma rapporteringslogik -
fangas latt av H1.

Okat fokus pa
kvalitetsstandarder

Foérbattrad utbildning och
kompetensinom
aldreomsorgen

Regionala utlysningar stodjer
fortbildning men andrar inte
ansvarsfordelning eller
styrsignaler.

Forbattrad utbildning och
kompetensinom
aldreomsorgen



Tillsynsinsatserinom
hemtjansten

Skarpt kontroll och stopp for
olagligheter ar nodvandigt
men forblir inom H1:s
compliance-logik.

Tillsynsinsatserinom
hemtjansten



NU-2 AR

Radande system: pressad
valfard med kontroll- och
regelstyrning

Dagens valfard praglas av akuta
kvalitetsbrister, personal-och
kompetensbrist, stora
kommunala skillnader och en
tung tillsyns-och regelstyrning.
Insatser som fast
omsorgskontakt och nya
laroplaner finns pa plats, men
ojamlikheter i LSS, aldreomsorg
och skola bestar.

Kvalitetsbristeri

aldreomsorgen

Akuta handelser och IVO-
granskningar visar allvarliga
brister i larmhantering,
bemanning och uppfoljning -
symtom pa ett pressat H1-system.

Kvalitetsbristeri
aldreomsorgen

Rekryteringsutmaningar | AKTUEL

inom dldreomsorgen

Sankta krav for anstéllning och
okade klagomal visar hur H1
hanterar personalbrist utan att
andra grundlogiken.

Rekryteringsutmaningarinom
aldreomsorgen

Fast

omsorgskontakt

Regelverk sedan 2022 -en
etablerad del av H1 for att skapa
kontinuitet inom hemtjansten.

Fast omsorgskontakt

Ojamlika villkor fér

personlig
assistans

Stora skillnader i tillampning
mellan kommuner visar ett
rddande system med svag
rattighetsportabilitet.

Ojamlika villkor for
personlig assistans

Nya ldroplaner och

betygssystem

Genomforande pagar inom Hi-
ramen -paverkar bedémning,
stodinsatser och
kompetensbehov.

Nya laroplaner och
betygssystem

Bristeri
aldreomsorgen

Langvariga bemanningsproblem
och belastning som paverkar
arbetsmiljo och kvalitet ar
etablerade systembirister.

Bristerialdreomsorgen

Ojamlikhet

aldreomsorgen

Betydande kommunala skillnader
i nojdhet speglar ett
decentraliserat system med
ojamn formaga.

Ojamlikhetiadldreomsorgen

Kvalitetsbrister pa
LSS-boenden

Aterkommande granskningar och
brister vid LSS-boenden ingar i
den l6pande styr-och
tillsynslogiken.

Kvalitetsbrister pa
LSS-boenden

Langa vantetider
for LSS-stod

Koer och vantetider ar en
etablerad flaskhals i dagens
LSS-system.

Langa vantetider for LSS-stéd

STABILT

Digitalisering i
skolan
Digitala verktyg ar brett inforda

och styrs inom radande praktik
och regelverk.

Digitalisering i skolan



Bristeri

kvalitetsarbete
inom varden

IVO:s aterkommande kritik mot
systematiskt kvalitetsarbete
visar pa befintlig men
otillracklig styrning.

Bristerikvalitetsarbete
inom varden

Ohéllbara

arbetsvillkor i
hemtjénsten

Kritik mot minutstyrning och
arbetsmiljo visar pa akuta
problem inom dagens drift.

Ohéllbara arbetsvillkori
hemtjansten

Medvetenhetom

personalens
arbetsvillkor

Hogre medvetenhet om
arbetsmiljo och rekrytering inom
nuvarande systemforutsattningar.

Medvetenhet om personalens
arbetsvillkor

Kvalitetsbrister pa

aldreboenden

Tillsyn pavisar risker for boende -
ett stabilt fokusomrade inom H1:s
kontrollerande logik.

Kvalitetsbrister pa
aldreboenden

Ekonomiska

utmaningarinom
aldreomsorgen

Fortsatt ekonomisk press och
politiska avvagningar inom
rddande finansieringsmodeller.

Ekonomiska utmaningarinom
aldreomsorgen

Personalbrist
inom
aldreomsorgen

Minskning av underskoterskor
och svarigheter att behalla
personal ar varaktiga
kannetecken i H1.

Personalbristinom
aldreomsorgen

OVERGANGAR TRENDER & SIGNALER

LSS ochinkluderande skolmiljéer

Trycket fran kvalitetsbrister, personalbrist och

H1 — H2 ojamlikhet driver lokala forsék med friare Utmaningari aldreomsorgen

arbetssatt och tidiga insatser.

Inkluderande skola och elevstéd

Kommunalt stéd och omsorg

Snabb digitalisering och mer tillsyn

H1 — H2minus anvands for att hantera akuta problem Digitaliseringens roll i skolan

utan att andra systemlogiken.

Kommunala satsningar och lokala
H2minus - H2 partnerskap 0ppnar for experiment
bortom effektivisering.

Rattighets-och inkluderingsperspektiv i
H2 — H2plus LSS/skola skiftar fokus till portabilitet,
tidighet och brukarmakt.

Nya lokala samhallssatsningar



Risk for att innovationer
standardiseras till matbara
delmoment och forlorar sin relations-
och rattighetslogik.

H2plus — H2minus

Uppskalade kommunala satsningar och
H2plus — H3 lokala samhéllsinitiativ institutionaliserar
rattighetsgoly, tillit och samverkansnav.

Sammanfattning

FRAN PRESSAD VALFA
KAPABILITETSCEN

ILL

SYSTEM

Dagens H1 domineras av bristande bemanning och
kvalitet, stora kommunskillnader och en tung kontroll-
och rapporteringslogik. Bevarande innovationer (H2-) -
mer digitalisering, utbildning och tillsyn-lindrar
symtom men lamnar grundproblemen oroérda. |
overgangszonen (H2) vaxer forsok med slopad
minutstyrning, tidiga insatser och nya partnerskap, men

utfallen ar oavgjorda.

De omvandlande frona (H2+) &r de som &ndrar
spelreglerna: tillit till professioner, portabla rattigheter
via LSS-reformer, tidig och tillganglig socialtjanst samt
brukarstyrda och idéburna ekosystem. Nar dessa
skyddas och skalas formas H3: en valfard dar nationella
lagstanivaer sakrar jamlikhet, resurser foljer individen
genom personliga valfardsbudgetar, och integrerade
valfardsnav levererar forebyggande, relationsbaserat
stod. Datafederation med stark integritet mojliggor
proaktivt arbete, medan utfallsfinansiering styr mot
kapabiliteter - sjalvstandighet, halsa och delaktighet.



