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10-25 AR
Skolmat2040+:
Naringsgaranti,
bioregional forsorjning
och utfallsstyrning
Skolmaltiden &r en
naringsgaranti och
larandeinfrastruktur som styrs
pa utfall: elevhalsa, larande,
klimat och resiliens. Kommuner
samverkar i bioregionala
matnatverk med flerariga
kontrakt, data-kommons och Al-
stod for planering. Maltider ar
integrerade i undervisningen
och finansieras via gemensam
halso-larandebudget. Kok ar
cirkulara med nara nollsvinn,
och governance sker med
mandat for elever och
vardnadshavare.

Naringsgaranti 365 (frukost-
lunch-mellanmal &ret runt)

Skolan levererar kontinuerlig
naring som del av valfardens bas,
finansierad via samlat halso-
larandeanslag. Detta bryter
‘endast-lunch’-logiken och knyter
resurser till matbara halso-och
laranderesultat.

Signaler idag: Forslag om
frukost/mellanmal i skolan och
exempel med skolmat under lov
samt fokus pa kost-larande pekar
mot utokad social funktion.

Maltidsdata-kommons och
Al-stédd planering

Oppna standarder for naring,
klimat, svinn, narvaro och
acceptans ger realtidsstyrning.
Al matchar meny, leverans

och elevpreferenser inom
planetara granser.

Signaler idag: Digital svinnmatning,
Al-svinnverktyg och narvarobaserad
planering ar embryon till en
datainfrastruktur.

Utfallsbaserad upphandling
ochrevision

Kontrakt styrs mot verifierade
utfall (naringsintag, klimat/kg,
svinn, elevnojdhet och
koncentrationsindex) med
oberoende granskning -inte
bara pris/volym.

Signaler idag: Utveckling av hallbar
upphandling och nationella riktlinjer
med klimat-och svinnfokus 6ppnar
for utfallsstyrning.

Bioregionala matnatverk
med flerariga,
sasongsstyrda avtal

Kommuner och skolor bildar
inkopskooperativ med lokala
producenter, dar kontrakt
premierar sasong, markhalsa och
leveranssakerhet. Detta ersatter
ren prispress med partnerskap.

Signaler idag: Hallbar upphandling,
lokalproducerat i skolmaltider och
samverkan mellan skolor och lokala
initiativ indikerar denna riktning.

Maltid som laromedel med
progression och meritvarde

Maltidsmoment i schemat med
beddmning kopplar praktisk
matlagning, sensorik, biologi och
hallbarhet. Detta forandrar larar-
och koksroller samt rumslig
anvandning.

Signaler idag: Maltidens/Matens
pedagogiska roll, ‘Matsvinn pa
schemat’ och forskolans minikockar
visar vagen.

Cirkuldra kok och nollsvinn

Standard for aterbruk, biogena
floden och design for
demontering i koksdrift.
Rester blir nya maltider eller
energi lokalt.

Signaler idag: Systematiskt
svinnarbete, avfallshantering och
miljosmarta koksrutiner pekar
mot cirkularitet.



Elev- och
vardnadshavarstyrd
governance med mandat

Formella rad med beslutsmandat
over meny, miljo och uppfoljning
andrar maktrelationer och okar
atande genom agarskap.

Signaler idag: Elevinflytande i
matsedlar, engagerande tavlingar
och maltidsradsmodeller antyder
mojlig governancemodell.

Inbyggd resiliens och
beredskap utan
kvalitetskompromiss

Sasongs-och lagerstrategier,
diversifierade leverantorer och
menybytesprotokoll hanterar
storningar samtidigt som
elevupplevelsen halls hog.

Signaler idag: Debatter om
krislager/frystorkning och
lokalproducerat signalerar behov
av resilient struktur —har integrerat
i vardagen.



3-8 AR

Omvandlande innovation
- nyarelationer,
infrastruktur och mandat
Initiativ som bygger ny
samverkans-och styrningslogik:
maltiden som laromedel,
bioregional forsorjning, utokad
social funktion (lov/frukost) och
styrning pa utfall snarare an
enbart kost/volym. Dessa
forlorar sin poang om de pressas
ini Hl:s logik.

Maltidens pedagogiskarroll

Gor maltiden till del av
undervisning, vilket kraver nya
roller, scheman och
budgetkopplingar mellan
utbildning och maltider.

Risk for infangning: Reducerat till
enstaka temaveckor utan schematid
eller betygskoppling -blir H2-
‘informationsinsats’.

Maltidens pedagogiska roll

Maltidspedagogik i
foérskolan

Tidigt deltagande i koket bygger
fardigheter och kultur -ger

bas for 12-arig progression i
“food literacy’.

Risk for infangning: Skalats
bort till studiebestk utan
praktisk delaktighet.

Maltidspedagogik i férskolan

Hallbar Maltidsproduktion
(lokalproducerati skala)

Bygger nya leveranskedjor och
flerariga relationer mellan skolor
och lokala producenter -
forutsattning for bioregional
forsorjning.

Risk for infangning: Pressas in i
lagsta-prisramar som gor lokala
avtal omojliga.

Héllbar Méltidsproduktion

Lokal mat pa vara fat (elev-
maltidsorganisation)

Skapar direktlank mellan elever
och maltidsorg. och lokala
aktorer —prototyp for delad
styrning och smakutveckling.

Risk for infAngning: Begransas till
tavling/PR utan forandrat ansvar
eller regelbunden samproduktion.

Lokal mat pa vara fat

Matens pedagogiska roll

Integrerar hallbarhet och halsa i
karnundervisningen Over flera ar -
kraver gemensam styrning och
bedomningspraktik.

Risk for infangning: Avgransas till
projektmedel och forsvinner vid
budgetpress.

Matens pedagogiskaroll

Skolmat underlov

Positionerar skolmaltiden som
social infrastruktur och
naringsgaranti, inte bara
terminstjanst.

Risk for infangning: Begransas till
ad hoc-6ppethéallande utan
langsiktig finansiering eller
malgruppsstyrning.

Skolmat underlov

Kommuners rolli hallbar mat

Positionerar offentliga maltider
som styrmedel i omstallningen,
kraver nya policyer, mal och
uppfoljning 6ver sektorer.

Risk for infangning: Stannar som
policydokument utan mandat,
indikatorer och budget.

Kommuners rolli hallbar mat



2-5 AR

Overgangszon — matning,
samverkan och nya

roller testas

Kommuner och skolor
experimenterar med datadriven
planering, tvarprofessionell
styrning och att koppla maltider
till larande och elevhalsa.
Utfallet ar 6ppet: antingen
integreras i H1 som
effektivisering, eller utvecklas
mot ny systemlogik.

Al-baserat analysverktyg
mot matsvinn

Al-analys kan forandra planering
och bestallningar men kraver
skala, data och styrning for
varaktig effekt.

Al-baserat analysverktyg
mot matsvinn

Kvarnhults veckovisa
narvarobaserade
portionsplanering

Data-och mandatdrivet exempel
med matbar effekt -kan skalas
eller aterga till projektform.

Kvarnhults veckovisa
narvarobaserade
portionsplanering

Involvering av skolpersonali
matsvinnsarbete

Tydliggor roller och maltidsrad -
embryon till gemensam styrning
av maltidssituationen.

Involvering av skolpersonal i
matsvinnsarbete

Kostens paverkan pa larande

Policyspar som kan leda till
gemensam resultatstyrning
mellan utbildning och maltid.

Kostens paverkan pa larande

Hallbar Maltidsproduktion

Okad andel lokalproducerat -kan
bli bas for nya
leverantorsrelationer och
sasongsstyrning.

Héllbar Maltidsproduktion

Gemensam
veckoavstamning av
elevnarvaro

Nytt arbetssatt mellan
rektorer och kok -visar
potential for styrning 6ver
organisatoriska granser.

Gemensam veckoavstamning
av elevnérvaro

Matsvinn pa Schemat

Kopplar maltiden till
undervisning -kan bli ny norm
eller stanna som temavecka.

Matsvinn pa Schemat

Utvardering av skolmaltider

Mot mer systematisk uppfoljning
av kvalitet, acceptans och larande
-kraver nya datapipelines.

Utvardering av skolmaltider

Hallbar Upphandling

Metodutveckling som kan
mojliggora bioregionala, kriterie-
och utfallsbaserade avtal.

Hallbar Upphandling

Systemperspektiv pa
skolmaltider

Mission 2030 pekar mot
tvaraktorssamverkan;
riktningen ar ambitios men
implementeringsmodellen
annu oppen.

Systemperspektiv pa
skolmaltider






NU-3 AR
Bevarande innovation -
effektiviseringar och

punktinsatser
Atgarder som forbattrar floden,

minskar svinn och putsar pa
maltidsmiljoer utan att andra
den underliggande logiken:
central produktion, prisstyrd
upphandling och mattlig
elevdelaktighet. Risk att dessa
atgarder neutraliserar
forandringstryck genom att
lindra symptom.

Frystorkning av skolmat

Okar beredskap och
svinnreduktion men lamnar
systemlogiken intakt; riskerar
resursdrag fran kérnuppdraget.

Frystorkning av skolmat

Kantstotta varor blir skolmat

Smart resursutnyttjande
inom ofdrandrade menyer
och processetr.

Kantstotta varor blir skolmat

Mellanmal som
halsosam strategi

Minskar kotryck och smaateri
men integreras som extra tjanst i
H1 snarare an som ny
systemlogik.

Mellanméal som
hélsosam strategi

Flexibla maltider och
mellanmal

Flodesoptimering inom
befintlig logistik; riskerar att
cementera H1.

Flexibla maltider
och mellanmal

Elevinflytande i matsedeln

Anpassar menyer utan att ge
elever mandat i styrning eller
resurser -latt att neutralisera.

Elevinflytande i matsedeln

Hallbar avfallshantering
i skolor

Slutstegsatgard som inte
andrar planering, upphandling
eller styrning.

Hallbar avfallshantering i skolor

Overbliven skolmat till
foérsaljning
Hanterar overskott i slutet av

kedjan snarare an att forandra
planering/produktion i grunden.

Overbliven skolmat till
forséljning

Utokade serveringstider

Taktisk avlastning av lunchflodet
utan forandring av styr-eller
affarsmodell.

Utdkade serveringstider

Mellanmal for battre
koncentration

Symtomlindring av energitoppar
utan andrad grundstruktur for
dagen/finansieringen.

Mellanmal for battre
koncentration

Forbattrade matsedlar

Kvalitetsforbattring inom samma
produktions-och
upphandlingsregim.

Forbattrade matsedlar

Minska engangsmaterial och
kemikalier

Husmorstips i skala -viktigt men
systembevarande.

Minska engangsmaterial
och kemikalier

Hallbara Skolmatsalar

Fysisk miljo forbattras men
produktions-och beslutslogiken
ar oférandrad.

Hallbara Skolmatsalar



Trivsamma maltider

Miljoatgard som okar atande men
lamnar styrsystemet intakt.

Trivsamma maltider

Framjande av
fullkornsprodukter

Smal naringsatgéard som inte
paverkar helheten.

Framjande av
fullkornsprodukter

Miljdsmart Maltidshantering

Byte av produkter/metoder
utan forandrade relationer
eller incitament.

Miljésmart Maltidshantering



NU-2 AR

Detradande skolmats-
systemet - naringskrav,
svinnfokus och

uppdaterade riktlinjer
Kommunerna driver skolmaltider

med fokus péa naringsriktighet,
matsvinnsminskning och
kostnadskontroll. Nationella
riktlinjer och rekommendationer
implementeras, digitala
svinnverktyg och klimatsmarta
matsedlar sprids, och
elevpreferenser hanteras framst
genom meny-och
miljoforbattringar.
Systemlogiken ar fortsatt
produktions-och
upphandlingsdriven med
successiv professionalisering.

Hallbara
skolluncher

genomnya

riktlinjer

Uppdaterade nationella riktlinjer
2026 implementeras i ordinarie
drift och satter ramen for inkop,
svinn och vaxtbaserat - typiskt
H1-styrning.

Hallbara skolluncher genom
nya riktlinjer

Skolmatskommissionens

rekommendationer

Rapporten satter agenda for
frukost/mellanmal och
maltidsmiljo och péaverkar H1-
prioriteringar, aven om allt inte ar
beslutat nationellt.

Skolmatskommissionens
rekommendationer

Hallbar
Livsmedelsupphandling

Riktlinjer for hallbar upphandling
anvands inom befintliga
upphandlingsprocesser och
budgetramar.

Hallbar
Livsmedelsupphandling

Sockerreducering

i skolmat

Halsostyrning inom gallande
kostrekommendationer och
koksrutiner.

Sockerreducering i skolmat

Naringsriktiga
maltider
Foljer svenska

naringsrekommendationer inom
befintlig styrmodell.

Naringsriktiga maltider

Minskat matsvinn

genom teknik

Digital registrering och analys av
svinn (Matilda Svinn) &r pa snabb
spridning i ordinarie verksamhet
som standardverktyg.

Minskat matsvinn
genom teknik

Okat fokus pa
smak och kvalitet

Kvalitet och smaklyft integreras i
menyplanering och koksrutiner
inom radande system.

Okat fokus pa smak
och kvalitet

STABILT

Klimatsmarta
Matsedlar

Kommunala matsedlar styrs mot
sasong och eco inom nuvarande
produktion-och serveringslogik.

Klimatsmarta Matsedlar

Allergivanliga
alternativ

Sakerstalls via etablerade
processer for specialkost i H1.

Allergivanliga alternativ

Utbildning for
kokspersonal

Kompetensutveckling ar en
lopande del av H1-
kvalitetsarbete.

Utbildning fér kkspersonal



H2 — H2plus

H2plus — H3

OVERGANGAR

Datadriven vardagsplanering (narvaro-och
svinndata) skapar efterfragan pa gemensam

H1 — H2

uppfoljning och nya arbetsformer mellan
rektorer och kok.

Pilotprojekt i maltidspedagogik, lokal
upphandling och tvarprofessionella
maltidsrad far mandat, schematid och
flerariga avtal.

Regelverk och finansiering skiftar till
utfallsstyrning (halsa/larande/klimat), vilket
legitimerar naringsgaranti 365 och
bioregionala kontrakt.

Effektiviseringar och miljoférbattringar
standardiseras i riktlinjer och

H2minus — HI1

upphandlingskrav utan att
andra styrlogiken.

Budgetpress och leveranskrav
riskerar att reducera transformativa
grepp (t.ex. frukost/lovmaltider,
lokalpartnerskap) till punktinsatser.

H2plus — H2minus

Kortfristigt kostfokus prioriterar ko-och

H1 — H2minus svinnlésningar framfor strukturforandring,

vilket fangar in innovationer i H1.

Sammanfattning
FRAN SVINN- OCH MENYFOKUS TILL
NARINGSGARANTI OCH UTFALLSSTYRNING

Idag dominerar ett professionellt men
produktionsdrivet H1: uppdaterade riktlinjer,
klimatsmarta matsedlar, digital svinnmatning och
kompetenslyft. Runt detta vaxer H2-fron - Al-stod,
narvarobaserad planering, maltider kopplade till
larande och nya uppfoljningsmodeller. Samtidigt finns
manga H2--atgarder som polerar floden och miljoer
men riskerar att neutralisera forandringstrycket.

Vagen framat ar att skydda och skala H2+-karnan:
maltiden som ldromedel, bioregional forsorjning, socialt
uppdrag (aven lov/frukost), och delad governance. Nar
dessa far mandat, data och finansiering pa utfall -inte
bara volym och pris -kan vi nd en H3 dar skolmaltiden
ar en naringsgaranti 365, styrd via 6ppna datakommons
och utfallsbaserade kontrakt, med cirkulara kok och
starkt elevagarskap. Har blir skolmaten bade
klimatverktyg och larandemotor.



